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A tantdrgy célja:

A kurzus célja, hogy a résztvevék elmélyitsék a k6zésségi alapu szolgdltatdsfejlesztési programok tervezésének és
kivitelezésének a modszertandval kapcsolatos ismereteiket. A projektépités kérdéskérét a feladatorientdlt,
problémakézpontu és menedzserszemléletii megkézelitésben vizsgdljuk. A kurzus keretében dttekintjik a
projekttervezés mddszertandt, illetve a projektmegvaldsitdssal kapcsolatban a hatékony — teljesitmény- és
hatdridé-orientdlt — projektmunkdra, a projektmegvaldsitds és projekt-monitoring tevékenységeire, valamint a
projektzdrdshoz kapcsolodd mindazon adminisztrdcios feladatokra fokuszdlunk, melyek sziikséges feltételei egy
projekt sikeres lebonyolitdsanak. A kurzus zdrdsaként elemezziik a projekt-team hatékony vezetésének feltételeit
és kovetelményeit, a projektek tervezésével és kivitelezésével kapcsolatos tapasztalatokat, jOo és rossz
gyakorlatokat.

A szdmonkérés maédja:

A kurzus gyakorlati jeggyel zdrul. A kévetelmények kézdsségi humdnfejlesztési vagy szolgdltatdsi projektekben
szerzett tapasztalat fliggvényében oktatdi instrukcio szerint elkészitett, a projekttervezéssel és megvaldsitdssal
Osszefliggd, sajat tapasztalatra éplild reflektiv szemléletii esettanulmannyal vagy projektkoncepcio kidolgozadsaval
teljesithetdk.

A KURZUS TEMATIKAJA

I. PROJEKTTERVEZES

A projektek szerepe a kozosségfejlesztésben. A projekt tartalmi ismérvei. A projektciklus. A projektgeneralas
folyamata. A projektotlet szerepe a kdzosségi szolgdltatasok fejlesztésében. Az innovativ projektotlet jellemzéi. A
helyzetfeltards és szlkségletanalizis metodikdja: a brainstroming jelentésége a problémafa készitésében. A
szervezet viszonya a projektcélhoz: a bels6 szervezeti és a kilsd kérnyezeti tényezék szamba vétele: a SWOT
analizis. A projekt megvaldsithatosdganak feltételei: a lehetséges érintettek magatartdsanak elemzése: a
stakeholder analizis mddszere. A projekt eredményeinek szdmszer(sitése: a projektindikatorok tipusai és
jelent@sége. A logikai keretmatrix szerepe a tervezésben. A projekt fazisfelosztdsa: tevékenység és idSterv. A
tevékenységek kozotti viszony formai. A GANTT diagram. A projekt pénzlgyi terve, a koltségvetés készitésének
modszere. A projektek monitoringja.

Vitdl Attila: K6z6sségépitd projektmunka. Tematika és irodalomjegyzék. MHK1206L. Nyiregyhazi Egyetem, 2025.


mailto:vital.attila@nye.hu

NYIiREGYHAZI EGYETEM \|/
Alkalmazott Humantudomanyok Intézet ;

Il. PROJEKTSZERVEZES

A projektmenedzsment feladatrendszere. A projektszervezet formdi. A projektek megvaldsitdsa: feladatok a
szerz6déskotéstél a projektzarasig. A projektszervezetek feldllitdsa. A projektmenedzser szerepe, készségei.
Projektvezetési eljarasok. Feladatmegosztas, felel6sség. A projektszervezeten bellli informaciéaramlas
biztositasa. A projektkommunikacio eszkdzrendszere. Projekt dokumentumok, kotelezd adminisztracio.
Projekteredmény hasznosithatdsaga és fenntarthatdsaga. A projektek lezarésa.

Ajdnlott irodalom:
e Jarjabka Akos, et. al [2020] Projektmenedzsment ismeretek. PTE KTK, 3. kiadas
e Verzuh, Eric (2006) Projektmenedzsment. HVG Kiadd, Budapest
e Lock, Dennis (1998) Projektmenedzsment. Panem Kiadd, Budapest
e  Gorog Mihaly (2003) A projektvezetés mestersége. Aula Kiadd, Budapest
e Hobbs, Peter (2000) Projektmenedzsment. Scolar Kiadd, Budapest
e Projektmenedzsment Utmutatd PMBOK Guide (2006) Akadémiai Kiadd, Budapest
e Lockyer, K. —Gordon, J.(2000) : Projektmenedzsment és halds tervezési technikak, Kossuth Kiadd
e Henkey Istvan — Imreh Szabolcs (2007): Projektmenedzsment alapok CD Book, Dr.Partner Bt.
e Papp Otté (2003): Projekt menedzsment, BMGE Mérnoktovabbképz§ Intézet, Budapest
e  Toéth Antal (szerk.) (2001): Projektmenedzsment felséfokon, Management Kiado Kft, Budapest
e K.Lockyer-J.Gordon (2000): Projektmenedzsment és halds tervezési technikak. Kossuth, Budapest
e Roland Gareis (2007): Projekt? Orémmel. HVG konyvek, Budapest
e J.G.Monks (1982): Operations Management. McGraw-Hill, Chapters 12, 13.
e Verzuh, E (2016): Fast forward in project management Wiley
e PMBOK® GUIDEA (2000) Guide to the Project Management Body of Knowledge ProjectManagement
Institute, Four Campus Boulevard, Newtown Square
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JAVASLAT

A projekttervezéssel és megvalositdssal ésszefiiggd, sajat tapasztalatra épiild,
reflektiv szemléletli esettanulmdny lehetséges fékuszpontjaira

o Aprojektéltet és a kbzisségi sziikségletek kapcsolata

e A projektet megalapozd sziikségletelemzés

e Kornyezeti feltételek és kockdzatok elemzése a tervezés folyamatdban

e A projekt kiilsé kérnyezetének kapcsolata a projekthez

e A projektet megvaldsitd szervezet viszonya a projekthez

o A projekt megvaldsitasdhoz alkalmazott modszerek, eljardsok relevancidja
e A projektmenedzsment szervezeti strukturdja, mikédése a projekt megvaldsitasdaban
e A projekt kivitelezésének folyamata

e A projekt eredményeinek monitoringja

e A projekt tdrsadalmi hasznosuldsa

e A projekt fenntarthatdsdga
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Javaslat
k6z0sségi szolgadltatdsfejlesztés projekttervhez késziilé
dokumentdcid formai és tartalmi elemeire

Tagolas Tartalom Terjedelem

. Bevezetd A koncepcio6 targya:

e Akcidterilet meghatarozasa (telepiilés- vagy
telepllésrész kivalasztasa)

e (Célcsoport meghatarozasa (k6zosség egésze, vagy
lakékozosség, kor-, etnikai-, foglalkozasi (stb.)
csoport, (mit tekintstink ,lokalis kisk6zosségnek”)

e Felmeruld szikséglet meghatarozasa (igény, 1-2 old.
hianyallapot, a k6z6sség miikodését akadalyozo
zavar, konfliktus)

o Aszikséglet kielégitésére reagald szolgaltatds
maodja (meglévd szolgéltatds tovabbfejlesztésével
vagy Uj szolgaltatds bevezetésével kapcsolatos
elképzel és korvonalazasa)

Il. Kérnyezeti A projekt kiilsé kornyezetének (telepiilés, kistérség, régio)
elemzés bemutatasa
Szekunder adatforrdsra tamaszkodo, relevdns és idGszerdi
tényadatokat tartalmazo leird elemzés
e akcidterulet foldrajzi kornyezete
e akcidterilet tarsadalmi kornyezete: népesség
Osszetétele, demografiai ismérvek,
e akcidterllet gazdasagi kornyezete (amennyiben
relevans) 3-5 old.
e akcidterllet szolgdltatasi kornyezete (a célcsoport
fejlesztés szempontjabdl relevans szikségleteire
épllg, jelenleg elérhetd ellatérendszer és kinalata
(pl. szocialis, kulturalis intézmények és civil
szervezetek)
e acélcsoport tarsadalmi jellemzéi (a célcsoportot
jellemzé relevans mutatdék, demogréfia,
iskolazottsag, foglalkoztatottsag, stb)

1l A projekt e A projektet megalapozé szikséglet leird elemzése
megvaldsithato- (Problémafa)
sagi feltétel- e Aprojektet megvaldsito szervezet bemutatasa
rendszerének e A projektet megvalésité szervezet viszonya a 3-5old.
ismertetése projekthez (SWOT elemzés)

o Kornyezeti feltételek és kockazatok feltarasa
(Stakeholder elemzés)
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IV. A szolgdltatds- e A projekt megvaldsitasahoz alkalmazandd
fejlesztési modszerek, eljarasok részletes leirdsa —
projektterv megvalosithatdsagi terv
tartalmi e  Részletes tevékenységterv 4-6 old.
ismertetése e |d6ltemezés (GANTT)
e A projektindikatorok meghatarozasa
V. A
megvaldsitandd e Aprojekt koltségtervezete (opcionalis) 34 0ld
projekt e A projekt humaneréforras igénye '
eréforrdsigénye e A projektmenedzsment szervezeti tagozddasa
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